Справка 
о системе мониторинга эффективности руководителей образовательных организаций города Кургана

По состоянию на конец 2021-2022 учебного года в муниципальной системе образования города Кургане функционируют 95 образовательных учреждений: 37 общеобразовательных учреждений, 51 дошкольное образовательное учреждение, 7 учреждений дополнительного образования детей. В учреждениях системы образования города Кургана работает 95 руководителей (5,2% - мужчины).


Особенностями муниципальной системы образования города Кургана, определяющими специфику мер и мероприятий с руководителями образовательных учреждений, являются:
- минимальное соотношение численности специалистов управления образования города Кургана к количеству образовательных организаций/численности обучающихся муниципалитета, что обуславливает привлечение подведомственных организаций к решению задач муниципалитета в сфере образования;
- большое количество образовательных организаций, что требует организации адресных мероприятий по группам руководителей;

- наличие специфических видов общеобразовательных учреждений (гимназии, лицей), показывающих высокие образовательные результаты, что обуславливает вовлечение руководителей и коллективов данных организаций в региональные проекты и мероприятия по трансляции опыта;
- наличие крупных (по меркам региона) образовательных организаций с численностью обучающихся более 1000 человек, что обуславливает необходимость постоянного повышения профессиональной компетентности руководителей по направлению менеджмента;
- расположение города Кургана в центре региона, что обуславливает предоставление для проведения региональных мероприятий инфраструктуры муниципалитета, организационное обеспечение проведения мероприятий;

- профессиональная компетентность, положительный настрой на осуществление инновационных преобразований и мобильность руководящих работников города Кургана, что обуславливает их привлечение и активное участие в мероприятиях различного уровня.
Деятельность управления образования города Кургана по повышению эффективности управления руководителей подведомственных образовательных организаций направлена на содействие региону в реализации системы мониторинга эффективности руководителей всех образовательных организаций и ведется по следующим направлениям:
1. Работа с руководителями образовательных учреждений муниципальной системы образования города Курган по их профессиональному совершенствованию.

2. Распространение лучших практик и продуктивных моделей управления муниципальной системы образования города Кургана.
3. Оценка качества управленческой деятельности.

4. Содействие в проведении мероприятий, реализации мер и управленческих решений органов исполнительной власти региона.

5. Формирование резерва управленческих кадров.

6. Реализация системы назначения руководителей образовательных организаций.
Работа с руководителями образовательных учреждений муниципальной системы образования города Курган по их профессиональному совершенствованию

В муниципальной системе образования города Кургана профессиональное совершенствование руководителей муниципальных образовательных учреждений (далее – руководители) осуществляется через спектр взаимосвязанных направлений деятельности: 
- мониторинг повышения квалификации и профессиональной переподготовки руководителей образовательных организаций.
- проведение с участием руководителей (групп руководителей) совещаний;

- направление в образовательные организации информационно-аналитических писем управления образования;
- привлечение руководителей к участию в работе городских, региональных методических формирований для трансляции успешных управленческих практик, обеспечения взаимообмена эффективным опытом, в том числе в Центре непрерывного повышения профессионального мастерства ГАУО ДПО  ИРОСТ;
- организация наставничества над начинающими руководителями, мероприятий по популяризации наставничества;
- ведение Школы молодого руководителя;
- включение руководителей в состав городского экспертного совета, привлечение к экспертизе муниципальных проектов;

- участие руководителей в региональных и федеральных проектах в сфере образования, в том числе в качестве кураторов;

- участие руководителей в экспертизе конкурсных материалов педагогов и обучающихся в рамках муниципальных конкурсов;

- стимулирование руководителей в рамках ежегодного муниципального конкурса на денежное поощрение руководителей и педагогов, обеспечивших особые успехи обучающихся.

Приложения:
1) материалы мониторинга повышения квалификации/переподготовки: руководителей общеобразовательных организаций https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/0B84709B-E0EA-F094-8657-34CEBB4CBAD9/78/567/4506/
руководителей дошкольных образовательных организаций https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/0B84709B-E0EA-F094-8657-34CEBB4CBAD9/78/579/4507/ 

руководителей организаций дополнительного образования https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/0B84709B-E0EA-F094-8657-34CEBB4CBAD9/78/567/4505/
2) Программа и решение Городской августовской конференции с руководителями образовательных учреждений, 2021 года https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/0B84709B-E0EA-F094-8657-34CEBB4CBAD9/91/3D719AE5-6E7F-37B2-AB80-B1FBDA235D1E/3748/ (скачать);

3) Программа и решение рабочего совещания «Актуальные вопросы развития системы воспитательной работы в отдельных общеобразовательных организациях города Кургана» 

от 23.03.2022 года https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/0B84709B-E0EA-F094-8657-34CEBB4CBAD9/78/567/4516/ (скачать), 

от 01.04.2022 года https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/0B84709B-E0EA-F094-8657-34CEBB4CBAD9/78/567/4515/ (скачать);
4) информационно-аналитические письма управления образования https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/0B84709B-E0EA-F094-8657-34CEBB4CBAD9/80/076922EB-4279-9BCD-BD77-20EAE727F040/ (скачать письма на листах 1-3)
5) приказ Департамента социальной политики Администрации города Кургана от 08.09.2020 №313 «О структуре методической работы и повышении квалификации работников образования в 2020 – 2021 учебном году» https://имц45.рф/file_archive/57/3324/ (скачать, см. п.1, стр.1, п.5, стр.11);
6) План работы МБУ «КГ ИМЦ» на 2020-2021 учебный год (в части планов работы с руководителями школ, детских садов: https://имц45.рф/plan_rabot/65/3663/ (скачать, см.стр. 37-39);
7) отчет МБУ «КГ ИМЦ» за 2020-2021 учебный год -содержание методической работы с руководителями образовательных учреждений 

https://имц45.рф/88/10/73/223/3804/ (скачать, см.стр.37);
8) приказ Департамента социальной политики Администрации города Кургана от 07.10.2020 года № 348 «Об утверждении состава городского экспертного совета» https://имц45.рф/88/0B84709B-E0EA-F094-8657-4CEBB4CBAD9/115/117/3311/ (скачать);

9) приказ Департамента социальной политики Администрации города Кургана от 29.10.2021 года «О назначении наставника и реализации индивидуального плана повышения профессионального мастерства Карповой Н.Н.»: https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/0B84709B-E0EA-F094-8657-34CEBB4CBAD9/78/567/4478/ (скачать);
10) приказ Департамента социальной политики Администрации города Кургана от 29 сентября 2021 года № 362 «Об итогах конкурса на денежное поощрение педагогических работников и руководителей муниципальных образовательных учреждений города Кургана» https://имц45.рф/88/446B5339-E95D-ED8A-77E0-36720AD1A8F9/445/3841/ (скачать, см. в части награждения руководителей);

11) постановление Администрации города Кургана от 12.01.2022 года «О проведении XXXI городского конкурса профессионального мастерства «Учитель года - 2022» https://www.kurgan-city.ru/newclerk/6884/235469 (скачать, см. в части состава жюри)/;

12) материалы адресной помощи руководителям (материалы с постоянно действующих семинаров руководителей) http://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/0B84709B-E0EA-F094-8657-34CEBB4CBAD9/78/567/3648/ (скачать); 

13) материалы совещании руководителей 02.04.2021года по теме «Повышение качества подготовки обучающихся через участие общеобразовательных учреждений города Кургана в проектах, направленных на повышение качества образования»:https://cloud.mail.ru/public/d3HW/YppX8MvCA (скачать);
14) Материалы проекта «500+»:
http://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/0B84709B-E0EA-F094-8657-34CEBB4CBAD9/285/565/3646/ (скачать) 


15) Проведение «школы молодого руководителя https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/10/73/223/3804/ (скачать Отчет о результатах работы 2020-2021, см. стр. 40).
Распространение лучших практик и продуктивных моделей управления

Руководители образовательных организаций города Кургана тиражировали опыт работы в рамках региональной онлайн-школы руководителя. 
Приложения:
https://www.youtube.com/watch?v=5EVAolvVYJI   (Опыт Гончар Э.В., школа  22)

https://www.youtube.com/watch?v=eVG7UphBmkM (Опыт Смирновой Е.Г, гимназия 19)

https://www.youtube.com/watch?v=Jzlwm4emlyQ (Опыт Древницкой Н.Л., гимназия 31)

https://www.youtube.com/watch?v=wVazet-rePM (Опыт Гранкиной Е.Д.,  32 гимназии)

https://www.youtube.com/watch?v=IZucq6n5o40  (Опыт Алешковой Л.А., школа 52)

На муниципальном уровне: https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/10/73/223/3804/ (скачать Отчет о результатах работы 2020-2021, см. стр. 40). 
Оценка качества управленческой деятельности

Критериальная оценка эффективности качества работы руководителей образовательных организаций города Кургана (по результатам деятельности образовательных организаций) проводится ежегодно при установлении стимулирующих выплат (персональной муниципальной надбавки) руководителям образовательных организаций и ежеквартально при установлении премиальных выплат на основании «Положения об оплате труда  работников муниципальных образовательных организаций города Кургана»

 https://kurgan-city.ru/newclerk/6189/203297/ (стр 41-50). Это позволяет реализовать системный подход по оценке эффективности работы руководителей, установлению соответствующих стимулирующих надбавок (осуществить материальное стимулирование) или провести их сокращение, определить зоны неэффективной (недостаточной) работы руководителей по управлению образовательной организацией и, соответственно, выработать рекомендации по совершенствованию работы по вопросам, требующим решения.

В целях оценки качества управленческой деятельности проводится аттестация руководителей образовательных организациях на установление соответствия занимаемой должности на основе их профессиональной деятельности:

https://www.kurgan-city.ru/newclerk/6192/196703/

Аттестация руководителей всех образовательных учреждений проводится в соответствии с утвержденными Администрацией города Кургана графиками аттестации руководителей образовательных учреждений (https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/C2ADDF0C-BD05-2944-9DDB-E234B47DA735/70/, скачать документы: Распоряжение График аттестации руководителей 2021; Распоряжение График аттестации руководителей 2022; Распоряжение о внесении изменений в график аттестации руководителей 2022). В графики аттестации включены 100% руководителей образовательных учреждений города Кургана со стажем руководящей работы более 2 лет. 
За 2021, 2022 годы проведены 11 заседаний аттестационной комиссии, по итогам которых подписаны протоколы и изданы распоряжения Администрации города Кургана об аттестации конкретных руководителей образовательных учреждений. 
Содействие в проведении мероприятий, реализации мер и управленческих решений органов исполнительной власти региона
Обеспечивается участие образовательных учреждений города Кургана в федеральных и региональных проектах: https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/10/73/223/3804/ (скачать Отчет о результатах работы 2020-2021, см. стр. 12-13).
В соответствии с приказом Департамента образования и науки Курганской области от 24.02.2021 года № 155 «О реализации проекта «Организация методической поддержки общеобразовательным организациям, имеющим низкие образовательные результаты обучающихся» на территории Курганской области в 2021 году» http://irost45.ru/uploads/content/file/prikaz_155_2.pdf (скачать, см. в части состава кураторов) школы города Кургана вовлечены в региональный комплекс мер по поддержке школ с низкими результатами обучения.
В соответствии с приказом Департамента образования и науки Курганской области от 07.02.22 года № 111 http://irost45.ru/uploads/content/file/111_07.02.2022_kuratory_raspredelenie_po_shkolam_2.pdf 13 человек из числа руководителей, заместителей руководителей школ города Кургана (4 директора общеобразовательных учреждений №№ 22, 32, 40, 49 и  9 заместителей директоров из школ №№   30, 32, 36, 40, 47, 48) являются региональными кураторами проекта «500+» по организации методической поддержки общеобразовательных организаций, имеющих низкие образовательные результаты обучающихся http://irost45.ru/uploads/content/file/prilozhenie_4._informaciya_o_vypolnenii_plana_metodicheskih_meropriyatiy_nastavnichestva_shkola_shkole_2020_2021.pdf 
В соответствии с региональными документами создаются, корректируются и реализуются муниципальные комплексы мер, планы, внедряются системы оценки:

- Комплекс мер по поддержке ШНОР https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/0B84709B-E0EA-F094-8657-34CEBB4CBAD9/285/565/3689/
- Комплекс мер по выявлению и поддержке одаренных детей https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/0B84709B-E0EA-F094-8657-34CEBB4CBAD9/89/4158/
- Комплекс мер по реализации Региональной модели воспитания в ОО города Кургана https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/0B84709B-E0EA-F094-8657-34CEBB4CBAD9/80/076922EB-4279-9BCD-BD77-20EAE727F040/;
- Положение о МСОКО https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/0B84709B-E0EA-F094-8657-34CEBB4CBAD9/285/4454/
- Комплекс мер по обеспечению педагогическими кадрами https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/0B84709B-E0EA-F094-8657-34CEBB4CBAD9/100/4524/
- План мероприятий по созданию муниципальной системы оценки качества дошкольного образования https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/0B84709B-E0EA-F094-8657-34CEBB4CBAD9/77/F073B61B-5882-5EDB-3F97-4A85513CF7B3/4537/
Формирование резерва управленческих кадров
В целях устранения дефицита управленческих кадров в городе Кургане функционирует система кадрового резерва руководителей образовательных организаций. Задачами системы кадрового резерва являются:

- выдвижение образовательными организациями кандидатур лидеров из числа педагогических и руководящих работников образовательных учреждений с высоким уровнем трудовой активности, деловой инициативы и компетентности (профессиональной, коммуникативной, информационной, правовой) для формирования кадрового резерва;
- утверждение резерва руководящих работников;
- создание условий для их профессионального и карьерного роста.

Ежегодно утверждается список резерва управленческих кадров на основании представлений руководителей образовательных организаций https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/0B84709B-E0EA-F094-8657-34CEBB4CBAD9/100/4538/
Одним из направлений в работе по подготовке педагогов к управленческой деятельности, включению их в резерв управленческих кадров в городе Кургане является организация и проведение Школы резерва руководителей. Формирование резерва управленческих кадров. Материалы Школы резерва управленческих кадров:http://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/0B84709B-E0EA-F094-8657-34CEBB4CBAD9/78/567/3648/
Реализация системы назначения руководителей образовательных организаций
За 2021-2022 учебный год в соответствии с приказом Департамента образования и науки Курганской области от 23 июля 2020 года № 714 «Об утверждении порядка согласования назначения на должность руководителя муниципальной образовательной организации Курганской области с департаментом образования и науки Курганской области»: https://xn--45-vlcq4c.xn--p1ai/88/C2ADDF0C-BD05-2944-9DDB-E234B47DA735/69/4521/
согласовано назначение 7 руководителей образовательных учреждений города Кургана: общеобразовательных учреждений №№ 27, 47, 46, дошкольных образовательных учреждений №№ 62, 122,132. По кандидатам на согласование в комиссию представлены необходимые пакеты документов https://cloud.mail.ru/public/CUMb/BY48afnjG 
При положительном согласовании Департаментом образования и науки Курганской области кандидатур руководителей образовательных учреждений проводится последующая аттестация кандидатов на должность руководителей образовательных организаций.
10.08.2022 года

Исполнители:

 Рычагова Н.В., заместитель начальника управления образования, заведующая отделом общего образования;

Литвинова Е.Э., директор МБУ «КГ ИМЦ»,
Якущенко Т.А., старший методист МБУ «КГ ИМЦ»
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